“RADRE CeENTRO
ARREDO MADE INITALY

Seavolinis «Innovazione

€ export percrescere»

E una delle piliimportanti realta
industriali italiane del settore
arredo (700 addetti e 201 milioni
di fatturato 2020) e trale prime
esportatrici di cucine
componibili nel mondo, ma
anche una comunita dovei
valori dellimprenditore contano
pitudel progetto imprenditoriale.
L'affermazione della SEAVONRIi
Pesaro «& avvenuta graziealla
capacita diascolto peranticipare
i cambiamenti del mercatoe
quindi gli investimenti in ricerca
esviluppoy. A parlarne ¢ Valter
BEEliRNondatore dell'azienda
marchigianache ora puntaa
potenziare mercati esteri e retail.
Michele Romano —apag.s

Lintervista. Valter SGNOHRE Parla il fondatore del gruppo marchigiano
leader nell'arredo che compie 60 anni: «No alla Borsa, restiamo indipendenti
Anche la terza generazione in azienda. Potenzieremo mercati esteri e retail»

Michele Romang

) ideadimettersiinpropriola
‘ coltivava giaquando lavo-
ravainunadirtadi Pesaro
che producevamobili
laccati per cucine: era il 1961

e Valter SUENBIRE: lora ventenne, si
occupava dellalaccatura mentre suo
fratello Elvino era addetto alla prepa-
razione dei pannelli. «Pensaichelo
stegso lavoro che facevamo come
dipendenti potevameo farlo per
un'azienda nostrae mitrovai un
socto, come voleva mio padre. AI'Ni-
zio Elvino continuava alavorare
presso la vecchiaditta, aiutandocila
seracnei fine settimana, poil'anno
successivo, anche luientro insocie-
tan, Quella che hamesso in pledi, in
6o anni dilavoro, nonesemplice-
mente una delle pit importanti realta
industrialiitaliane del settore arredo
(700 addettie 201 milionidi fatturato
nel2020)e trale prime aziende
esportatrici di cucine componibili nel
mondo, ma una grande comunita
dentrolaquale i valori dell' imprendi-
tore contano piti del progetto im-
prenditoriale. «Ho sempre pensato
all'azienda come a una grande fami-
gliaeauna proiezione dei miei valori
¢ del mio modo di essere anche grazie
alle mie origini - sottolinea -: credo
dasempre nel rispetto dell'agire etico
e responsabile tanto nella vita perso-
nale che nella vita imprenditoriales,

Cormesi diventa “La cucina piu
amata daglhi italiani™?

[nnanzitutto con grande impegno ¢
infinita passione per il lavoro che
svolgiamo. La nostra affermazione é
avvenuta grazie aun processo di
sviluppo costante fondato sul valore
delprodotto e della qualita madein
Italy. E poila capacita di ascolto per
anticipare icambiamenti del merca-
toequindi gli investimentiin ricerca
esviluppo.

Dopo le cucine sono arrivati gli
arredi peril bagnoeilliving: un
cambio di strategiar
Una naturale evoluzione dettata
dallavolonta dirisponderealla
domanda del mercatoe di metterci
in gioco conun progetto globale.
Fino al 2012 abbiamo prodotto quasi
esclusivamente cucine poi - anchea
sepuito delle esigenze del mercato
delcontract che richiedevalabbina-
mento di mobili per cucinae bagno -
abbiamo deciso di ampliare l'offerta.
Conil passaggioal living nel 2015
abbiamorisposto all'esigenzadi
trovare uno stile coordinato tragli
ambienti all'insegna dell'home total
look. Una tendenza oggi ampiamen-
te consolidata che, dopo la pande-
mia, vede non solo la cucina ma tutta
lacasa assolvere a nuove funzioni,
trasformandosi, ad esempio, in
luoghi dilavoro ostudio,

A propositodi cambiamenti:
I'ltalia & sempre stato il primo mer-
catodisboceo. Edidiversianni fala

«Puntiamo sulla casa
[nnovazione ed export
per crescere ancora»

svolta: una massiccia presenza
allestero.

Lacrescitasui mercati esteti rappre-
serita per noiunasset fondamentale,
per questo portiamo avanticon
decisione i piano disviluppo e poten-
ziamento del canale retail. Siamo tra i
principali brand esportatoridicucine
componibili e ad oggi siamo presenti
con oltre 300 punti vendita all'estero
ela prospettiva diaprirne altri. inol-
tre, per rispondere all'esigenza di
presidiare direttamente alcuni mer-
cati, abbiamo quattro filiali dirette
all'estero: riel 2007 & natalSCavoling
USA, dal 2014 stamo presentiin Cina
conunufficiodi rappresentanzaa
Shanghai, nel 2015 abbiamo fondato
la branch UK e nel 2018 ¢ stata costi-
tuita BENOIBIFrance.

Datempo ha concluso con suc-
cesso il percorso per garantire
continuitaaziendale: gquandosi e
accorto che eraarrivate il momento
diavviare il ricambio generazionale?
All'inizio degli anni 2000 quandoin
aziendaeraentrata dadiversiannila
seconda generazione. Oggichee
presente la terza mi piace parlare di
convivenza generazionale, fonda-
mentale per darecontinuitaa un'im-
presa familiare. [l lavorare sulla
governance aziendale & un processo
continuo, che e meglio fare nei
momentt di stabilita. Spero che
anche in futurocisiala presenza
della famiglia alla guida dell'azienda.

Perche non ha mai pensatoalla

quotazione in Borsa?

Hosempre creduto nell'indipen-
denzadell'azienda ancheperché
non abbiamo mai avuto necessita di
reperire capitali dai mercati: BEIVES
liflile un'azienda solida e fortemente
capitalizzata, quindi capace di far
fronte agli investiment necessari.

Nessun pentimento in questi
primi 60 annidi storiaaziendale?
Irisultati sono andatiben oltre le mie
aspettative. Sindagliinizi, insieme a
mio fratello, ero desideroso di mi-
gliorare continuarnente e ho seguito
le mie intuizioni per cui ad oggi
possodire di nonavere pentimenti
rispetioal mio percorso,

E consapevoledel fatto che il
basketitaliano ancorala rimpiange,
come dirigente sportivo (38 anmni)
prim’ancora che come sponsor?
L'esperienza che hovissuto siain

prima persona sia come azienda, &
stata bellissima - a tratti esaltante -e
ne conserve imiglioriricordi. Vince-
reiduescudettiéstataunagrande
soddisfazione personale e azienda-
le,ma !'-;('.}DI'LH[U[CO U SUCCEss0 el
Pesaro, la vittoria della comunitain
cui tutti condividevano gli stessi
valori e sisentivano parte dello
stesso grande sogno.

Nel 1993, il presidente Scalfaro la
nomina Cavaliere del Lavoro.

Mi ha fatto molto felice perché
rappresenta il riconoscimentodi
unavita lavorativa svolta con dedi-
zione, etica e passione.

Luca Masia ha scritto per Mon-
dadori Electa la sua biografia: “La
vita come grande impresa™ ad
oggi qual e stata la sua impresa pi
grander
Sicuramente la mia famighia: e

numerosa e molto unita. Sono
orgoglioso che all'interno
dell'azienda siano presenti oggi tre
generazioni e sonoaltrettanto
orgoglioso di chi ha scelto un per-
corsoaldi fuoridell'azienda, perse-
guendole proprieaspirazionie
vocazioni.

Tra 40 anni, laSGnolinifesteg-
giaunsecolo divita:comesela
immagina?®
Sono moltolegatoa Pesaroe all'Tta-
lia, unanazione che miauguro possa
rinascere come potenza manifattu-
riera. Immagino una SENGIon le
radici in Italia come produzione ¢
centralita del mercato, conramifica-
zioni sempre pill importanti nei
mercati internazionalie con il cuore
sempre incentrato sulla cucinama
che sernpre pit diventi casa.
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Dalle cucine alla casa. | 'azienda di Pesaro conta 700 addetti @ 201 milioni di fFatturato nel 2020

VALER SCAVORINI
Imprenditore

e fondatore

del gruppo leader
nell'arredo




